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INTRODUZIONE
La parità di genere rappresenta, oltre che un diritto umano fondamentale, 
anche la condizione necessaria per un mondo prospero, sostenibile e in 
pace. Come sancito infatti dall’Obiettivo 5 dell’Agenda 2030, “garan-
tire alle donne e alle ragazze parità di accesso all’istruzione, alle cure 
mediche, a un lavoro dignitoso, così come la rappresentanza nei processi 
decisionali, politici ed economici, promuoverà economie sostenibili, di cui 
potranno beneficiare le società e l’umanità intera”.

Tuttavia, nel 2023 permangono sfide e crisi globali, dalla pandemia CO-
VID-19, alla crisi climatica, al conflitto in Ucraina, che ostacolano e rallen-
tano l’avanzamento dell’equità di genere. Il World Economic Forum stima 
che occorrano ancora 151 anni perché le donne raggiungano l’emancipa-
zione e la partecipazione economica, mentre restano 132 anni per la 
chiusura del gender gap al livello globale. 

Il settore privato riveste un ruolo chiave sul tema: nel 2020, per rispondere 
a queste sfide, il Global Compact delle Nazioni Unite (UNGC) ha lanciato 
il programma Target Gender Equality (TGE), al fine di accompagnare 
le aziende in un percorso di implementazione dei Women’s Empowerment 
Principles (WEPs). Le imprese partecipanti a TGE hanno l’opportunità di 
rafforzare il proprio contributo all’Obiettivo 5.5, che invita ad una mag-
giore partecipazione, rappresentanza e leadership femminile in 
azienda. 

L’Acceleratore, giunto alla sua terza edizione globale, viene implementa-
to in sinergia con i Network Locali, che hanno il potenziale di coinvolgere 
il maggior numero di attori business sui territori per aumentare la loro 
ambizione e l’impatto sulle politiche di genere. 
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“In molti luoghi, l’idea stessa di parità di genere è sotto attacco. È ora di 
unire le forze e rinvigorire la nostra ricerca verso un mondo più equo, giu-
sto e sostenibile, in cui tutte le persone possano vedere rispettati i propri 
diritti umani senza discriminazioni né paura. Questo lavoro riguarda tutti 
– e deve essere portato avanti da tutti e tutte – donne e uomini in egual 
modo.”

António Guterres, Segretario Generale delle Nazioni Unite
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“L’inclusione delle donne in ruoli decisionali nel settore privato incentiva 
azioni responsabili e inclusive da parte del business, che risultano essen-
ziali nell’avanzamento degli SDGs e nella ricostruzione di un’economia 
globale.”

Sanda Ojiambo, Assistant Secretary General and CEO, United Nations 
Global Compact



TARGET GENDER EQUALITY, 
UN’INIZIATIVA DI IMPATTO 
GLOBALE 
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1400+  
aziende 
partecipanti al 
livello globale

4000+
individui 
partecipanti

39 
aziende  
italiane  
coinvolte

50+ 
Paesi hanno 
implementato 
TGE nel 2022 
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L’Acceleratore Target Gender Equality è ideato e organizzato al livello globa-
le dal Global Compact delle Nazioni Unite, con il supporto tecnico di Ca-
talyst, un’organizzazione non profit impegnata da oltre 60 anni nella costru-
zione di luoghi di lavoro funzionali per le donne.  



Photo: UNDP/Tiago Zenero

6

► TARGET GENDER EQUALITY Esiti della prima edizione italiana 2022/2023

IL PROGRAMMA  
TARGET GENDER EQUALITY
L’Acceleratore Target Gender Equality guida le aziende verso l’empowerment femminile 
nel settore privato, fornendo un supporto nel cogliere le opportunità della gender equality e 
nell’assumersi responsabilità sul tema. 

Giunto al suo terzo round nel 2022, il programma prevede un percorso di 9 mesi, in cui le imprese 
partecipanti sono coinvolte in attività di analisi della propria performance, workshop formativi, atti-
vità di peer-learning e dialogo multi-stakeholder. Le aziende hanno l’opportunità di definire obiettivi 
ambiziosi per la parità di genere, con particolare riferimento alla leadership e alla rappresentanza, e 
sviluppando i relativi piani d’azione per implementarli.

Analisi e 
monitoraggio 
della 
performance

Dialogo  
peer-to-peer

Workshop  
formativi 

Percorsi di 
apprendimento 
individuale  
on demand
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L’obiettivo finale dell’Acceleratore riguarda il supporto al settore privato nel raggiungimento degli 
Obiettivi dell’Agenda 2030, con riferimento particolare a:

OBIETTIVO 5.5
Garantire piena ed effettiva partecipazione femminile e pari opportunità di 
leadership ad ogni livello decisionale in ambito politico, economico e della 
vita pubblica.

OBIETTIVO 8.5
Garantire entro il 2030 un’occupazione piena e produttiva e un lavoro di-
gnitoso per donne e uomini, compresi i giovani e le persone con disabilità, e 
un’equa remunerazione per lavori di equo valore.
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L’ACCELERATORE TGE:  
UN PERCORSO DI 
IMPLEMENTAZIONE DEI WEPs 

I WEPs
I Women’s Empowerment Principles (WEPs), presentati nel 2010 dal Global Compact delle 
Nazioni Unite e da UN Women, comprendono 7 principi ispirati a reali pratiche aziendali e volti 

a promuovere una condizione paritaria 
per le donne nel mondo del lavoro. 

I WEPs hanno l’obiettivo di consolida-
re la posizione delle donne in azienda 
e costituiscono un framework di riferi-
mento sia nella definizione delle stra-
tegie e politiche interne, che nei rap-
porti con gli stakeholder. 

I 7 principi:

1.	 Stabilire una cultura aziendale e un management che mirano alla parità tra uomini 
e donne

2.	 Promuovere il trattamento equo di uomini e donne nel mondo del lavoro – manteni-
mento e promozione dei Diritti Umani e della non discriminazione

3.	 Garantire la salute, la sicurezza ed il benessere psicofisico di tutti i lavoratori e 
le lavoratrici durante la loro attività

4.	 Promuovere la formazione personale e professionale, nonché sostenere le donne 
nell’ambito della loro carriera

5.	 Incentivare le attività imprenditoriali da parte di donne, riconoscere il loro ruolo in 
ambito HR e rispettare la loro dignità in ogni genere di marketing

6.	 Promuovere la parità tramite iniziative in comune e attività di lobbismo

7.	 Misurare e pubblicare tutti i progressi fatti nell’ambito del trattamento paritario di 
uomini e donne sul lavoro

Per saperne di più: https://www.weps.org/ 

Più di 7600 CEO hanno firmato i WEPs al livello globale, di cui 
oltre 80 in Italia

https://www.weps.org/
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IL GENDER GAP ANALYSIS TOOL 
Basato sui Women’s Empowerment 
Principles, il Gender Gap Analysis Tool 
(o WEPs Tool) costituisce uno stru-
mento di autovalutazione per il set-
tore privato, per supportare le aziende 
nella valutazione della propria perfor-
mance in tema di parità di genere sul 
luogo di lavoro, nel mercato e nel-
la comunità. 

Il tool comprende 18 domande a risposta multipla e copre argomenti quali l’impegno e la 
strategia, la chiusura del divario retributivo di genere, il supporto genitoriale, l’assunzione e la 
promozione delle donne in azienda, la leadership pipeline. 

Per saperne di più: https://weps-gapanalysis.org/

https://weps-gapanalysis.org/


I RISULTATI DEI 3 ROUND 
GLOBALI
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IMPATTO DELL’INIZIATIVA SULLE STRATEGIE DI BUSINESS DELLE 
AZIENDE PARTECIPANTI

4500+
user del WEPs Tool dal 2017 
al 2021

79% 
delle aziende partecipanti a 
TGE continuerà ad utilizzare 
il WEPs Tool come strumento 
di monitoraggio annuale della 
performance

81% 
delle aziende partecipanti a 
TGE ha condiviso i risultati 
del WEPs Tool con il proprio  
board

Utilizzo del Gender Gap Analysis Tool per l’analisi della performance 
nel tempo



Misurazione dell’impatto a lungo termine - A un anno dalla fine del programma

Gradimento del percorso al livello globale
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66% 
dei partecipanti ha raggiunto 
la parità di genere a livello di 
CdA

83% 
dei partecipanti ha fissato 
nuovi obiettivi per la parità 
di genere

70% 
dei partecipanti ha stabili-
to KPIs per monitorare il 
progresso verso la parità  
di genere

98% 
dei partecipanti raccoman-
derebbe il programma TGE 
ad altre aziende

91% 
dei partecipanti si reputa 
molto soddisfatto o soddi-
sfatto del programma TGE 



IL PERCORSO TARGET GENDER 
EQUALITY AL LIVELLO  
NAZIONALE 
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Il round italiano è stato implementato e gestito da UN Global Compact Network Italia, con il 
supporto di consulenti e di Enel, sponsor del primo TGE al livello locale.

“Il percorso Target Gender Equality ha messo in luce non solo il business 
case per la promozione della parità di genere, ma anche gli strumenti per 

implementare un cambiamento misurabile all’interno dell’azienda, dalla cultura ai processi produttivi. 
Le 39 imprese partecipanti hanno reso il round italiano il secondo più numeroso al livello globale, 
ribadendo da un lato il ruolo fondamentale rivestito dal business per la chiusura del gender gap, e 
dall’altro l’attenzione che il tema sta rivestendo nel nostro Paese, rappresentando un passo concreto 
verso il raggiungimento del Goal 5 dell’Agenda 2030.”

Daniela Bernacchi, Executive Director, UN Global Compact Network Italia

“Per cambiare in modo strutturale i divari di genere esistenti nella nostra 
società occorre lavorare insieme in un’ottica multistakeholder, che veda 

la partecipazione di imprese, istituzioni, organizzazioni del Terzo Settore, cittadini e comunità educanti. 
Iniziative come il programma Target Gender Equality - promosso dal Network Italiano del Global Compact 
delle Nazioni Unite - sono importanti occasioni di collaborazione, confronto e scambio di conoscenze e 
buone pratiche utili per spingere le aziende a fare sempre di più e ad alzare il livello dei propri obiettivi 
sull’uguaglianza di genere, elaborando percorsi dai traguardi sempre più ambiziosi e concreti. Enel 
pone la diversità e l’inclusione al centro del proprio purpose e della strategia aziendale e di sostenibilità, 
promuovendo i principi della parità di genere, ma anche della rappresentanza e dell’empowerment delle 
donne in tutta l’azienda.”

Filippo Rodriguez, Head of Sustainability Italy, Enel



Metodologia e contenuti
Il percorso si è strutturato in moduli in presenza e online, realizzati secondo diverse metodologie 
di apprendimento e confronto.

I 3 workshop formativi al cuore del programma:

La sessione guidata al WEPs Tool e l’analisi della performance 
Tramite l’utilizzo del Gender Gap Analysis Tool, le aziende hanno misurato la propria performan-
ce e il proprio approccio strategico alla parità di genere nelle aree dell’impegno, implementa-

zione, misurazione e trasparenza, a ca-
vallo tra 4 temi: leadership, workplace, 
marketplace, community. Il WEPs Tool 
permette alle aziende partecipanti di 
confrontare i propri risultati e progressi 
al livello nazionale, regionale e globale. 
Alla compilazione guidata del tool, prima 
dello sviluppo dei workshop formativi, è 
seguito un momento di analisi della per-
formance, basata sui dati aggregati dei 
partecipanti.
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1)	 DEFINIRE L’AMBIZIONE  Imparare a stabilire target ambiziosi ma realistici, basati 
sul proprio punto di partenza

2)	 STRATEGIE OLISTICHE DI SUCCESSO  Approfondire le barriere all’interno dell’a-
zienda e sviluppare un piano d’azione per ciascuna di esse

3)	 MISURARE I PROGRESSI  Costruire un sistema di misurazione fin dall’avvio del 
percorso, con indicatori per ogni attività intrapresa e con chiara ownership del processo 
all’interno delle funzioni aziendali 

Le imprese italiane partecipanti a TGE hanno registrato come gruppo Paese un buon risul-
tato e si sono classificate nella categoria improver, con un punteggio generale di 33.7%, 
in media con il punteggio europeo di 34.5% e lievemente al di sopra di quello globale di 
32.5%.  



14

Sessioni on demand
Momenti di auto-apprendimento registrati sull’Academy di UNGC, che approfondiscono la parte 

teorica e tecnica dei WEPs per un totale 
di 13 sessioni obbligatorie e sessioni extra 
opzionali. Il percorso sull’Academy offre 
inoltre best practices da parte di passati 
partecipanti a TGE, modelli di policy, una 
guida all’action plan ed esempi di training 
of trainers. 

Coloro che hanno completato tutte le ses-
sioni, hanno ottenuto un attestato di par-
tecipazione.

Sessioni globali
Approfondimenti e sessioni Q&A con esperti internazionali focalizzate su Target Gender Equality, 
organizzate da UN Global Compact in corrispondenza di eventi istituzionali virtuali quali Interna-
tional Women’s Day.

Workshop e peer learning
Il percorso ha previsto occasioni di scambio e peer lear-
ning in presenza e online: l’incontro di kick-off e onbo-
arding ha presentato i WEPs, il programma e raccolto i 
desiderata dei partecipanti. I 3 workshop di formazione 
hanno poi reso possibili momenti di peer-learning e di 
dialogo multistakeholder. 
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PROGRAMMA DEL PERCORSO

Target Gender Equality Kick-Off e Onboarding | 7 luglio 2022, Web-Meeting 

Introduzione al Gender Gap Analysis Tool | 19 luglio 2022, Web-Meeting

Sessione Q&A sul Gender Gap Analysis Tool | 30 agosto 2022, Web-Meeting

Analisi della performance | 14 settembre 2022, Web-Meeting

Workshop 1, Fissare obiettivi ambiziosi per la parità di genere | 28 settembre 2022, 
Milano c/o Enel

Workshop 2, Strategie di successo | 29 novembre 2022, Web-Meeting

Workshop 3, Misurare i risultati | 18 gennaio 2023, Milano c/o Enel 

Chiusura del percorso | 14 febbraio 2023, Web-Meeting
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TGE: LA PRIMA EDIZIONE 
ITALIANA
Il Network Italiano dello UN Global Compact ha implementato il programma Target Gender Equality per 
la prima volta nel 2022. Il percorso è iniziato il 7 luglio 2022 e si è concluso il 14 febbraio 2023, com-
prendendo 2 occasioni di scambio e confronto in presenza e 4 sessioni live con la consulente.
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AZIENDE PARTECIPANTI 
39 aziende italiane aderenti al Global Compact delle Nazioni Unite, di diverse dimensioni e ap-
partenenti a settori merceologici variegati, hanno partecipato al programma. Il gruppo di lavoro com-
prendeva aziende (sia companies sia PMI) già ingaggiate e sensibili alle tematiche di genere: quasi la 
totalità, infatti, era già dotata di un piano e obiettivi verso la parità di genere o si è impegnata nel farlo 
nei prossimi 12 mesi.

39 
aziende partecipanti al 1° 
round di Target Gender 
Equality Italia

70% 
COMPANY

25%
PMI

5% 
SUBSIDIARY

A2A 
Acea 
Acquedotto Pugliese 
Aeroporti di Roma 
Amplifon
Auditel
Automobili Lamborghini 
Banca Popolare di Sondrio 
Bluenergy Group
BRSI
Cassa Depositi e Prestiti 
Enel 
Engineering Ingegneria Informatica
Eni 
Esselunga
Feralpi Holding
Fincantieri
Green Media Lab
Guala Closures 
Holding Industriale

Itelyum

Jakala 

Leonardo

NHOA

NWG Energia

Pattern 

Pirelli

Prima Industrie

Rai Way 

Rina

Saipem

Simonelli Group 

Spinosa Costruzioni Generali 

Telecom Italia 

Tper

UCB Pharma 

Var Group 

Verisure Italy

Zobele Holding
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I RISULTATI DELLA PRIMA 
EDIZIONE ITALIANA
Impatto dell’iniziativa TGE sulle strategie di business delle aziende partecipanti

25% 
delle imprese partecipanti ha 
sottoscritto i WEPs durante la 
partecipazione o in seguito al 
programma TGE

20% 
delle imprese partecipanti ha 
avviato la definizione di 
obiettivi di genere in seguito 
alla partecipazione a TGE

50% 
dei nuovi obiettivi definiti ri-
guardano il gender balance 
nel senior management

25% 
delle imprese partecipanti a TGE 
aveva già sottoscritto i WEPs 
prima della partecipazione a 
TGE

50% 
delle imprese partecipanti sta 
sottoscrivendo i WEPs o si è 
impegnata a sottoscriverli entro 
l’anno

50% 
delle imprese partecipanti a 
TGE aveva già fissato obietti-
vi di genere e li ha adattati o 
rivisti in seguito alla partecipa-
zione a TGE

50%
dei nuovi obiettivi definiti riguar-
dano il gender balance nel 
board

Sottoscrizione dei Women’s Empowerment Principles (WEPs)

Obiettivi specifici sulla parità di genere
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60% 
delle imprese partecipanti a TGE 
aveva già adottato un piano di 
azione sulla parità di genere, 
che verrà adattato in seguito agli 
apprendimenti del percorso

40% 
delle imprese partecipanti ha 
avviato, grazie agli apprendimenti 
di TGE, l’identificazione di 
azioni specifiche che l’azienda 
includerà in un nuovo piano di 
azione

30% 
delle imprese partecipanti ha 
organizzato training sul lin-
guaggio inclusivo

20% 
delle imprese partecipanti ha 
avviato sondaggi e interviste 
con la popolazione aziendale 
per meglio comprendere le 
esperienze individuali 

30% 
delle imprese partecipanti ha 
espanso il proprio team (So-
stenibilità, D&I, HR), includendo 
funzioni specifiche per le stra-
tegie di parità di genere

70% 
delle imprese partecipanti ha 
avviato campagne di comuni-
cazione e sta intraprendendo 
azioni specifiche per la Giornata 
internazionale della Donna

60% 
delle imprese partecipanti a TGE 
ha adottato o revisionato policy 
interne afferenti alla parità di 
genere, alla non discriminazione 
e alla zero tolerance

Piano di azione sulla parità di genere

Azioni intraprese basate sulle raccomandazioni di TGE
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Secondo le aziende partecipanti, quali sono i maggiori apprendimenti 
ottenuti grazie al percorso Target Gender Equality?

•	 “L’utilizzo del Gender Gap Analysis Tool come strumento di analisi, che offre spunti per la 
pianificazione e il controllo degli obiettivi”

•	 “Indicazioni su come strutturare un piano di azione”

•	 “La necessità di identificare, e successivamente monitorare, piani di azione concreti deri-
vanti dai feedback ricevuti da tutti i livelli aziendali”

•	 “Allargare la propria prospettiva aziendale, creando network con altre aziende al fine di 
diffondere una nuova cultura di genere”

•	 “Per raggiungere gli obiettivi di gender equality è necessario il supporto del top manage-
ment e dell’inclusione e condivisione degli obiettivi con gli uomini in azienda”

•	 “La necessità di sensibilizzare i luoghi di lavoro attraverso training sui gender bias”

•	 “L’importanza di identificare KPIs specifici per migliorare l’uguaglianza di genere, che vada-
no oltre la semplice percentuale che indica il numero di donne in azienda”

Gli obiettivi fissati dalle aziende partecipanti

•	 Incremento di donne in posizioni manageriali

•	 Diminuzione del Gender Pay Gap nel Consigli di Amministrazione

•	 Ottenimento della Certificazione per la Parità di Genere

•	 Aumento della percentuale di donne STEM in azienda

•	 Miglioramento della work-life balance per ridurre la percentuale di assenteismo delle donne
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90% 
delle imprese partecipanti si è rite-
nuto soddisfatto o molto soddisfatto 
del programma di formazione e con-
fronto tra pari 

70% 
delle imprese partecipanti ha affer-
mato che il programma TGE ha ac-
cresciuto le loro conoscenze e com-
petenze in tema di parità di genere 

100% 
delle imprese partecipanti racco-
manderebbe il percorso TGE ad altre 
aziende

Gradimento del percorso



L’EDIZIONE ITALIANA DI TARGET 
GENDER EQUALITY 2.0 | 2023/2024

In considerazione del successo della prima edizione, il 
Network Italiano del Global Compact ONU implementerà 
un secondo round dell’Acceleratore Target Gender Equality 
nel 2023/2024.

Il programma aiuterà le imprese partecipanti su due obiet-
tivi specifici:

	Potenziare la leadership femminile, tramite la rappre-
sentanza e l’inclusione a tutti i livelli

	Contribuire alla riduzione del Gender Pay Gap

Le aziende italiane aderenti allo UN Global Compact inte-
ressate a partecipare alla seconda edizione del program-
ma, potranno candidarsi tra il 15 marzo e il 30 maggio. 

Per maggiori informazioni, rivolgersi a Stella Sigillò,  
Programme & Engagement Manager, UNGCN Italia: 
s.sigillo@globalcompactnetwork.org
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UN GLOBAL COMPACT NETWORK ITALIA 
info@globalcompactnetwork.org 
www.globalcompactnetwork.org

ROMA  
Sede legale  

c/o Amref Italia 
Via degli Scialoja, 3 - 00196

Sede operativa 
Via degli Etruschi, 7 - 00185

MILANO 
Sede operativa  

Via Sardegna, 11 - 20146


